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PLA DE DIRECCIÓ

1. Introducció
El Pla de Direcció és l’eina estratègica que orienta l’acció de l’equip directiu i defineix el rumb del 
centre durant el període establert. Té com a finalitat concretar els objectius prioritaris, les línies 
d’actuació i les mesures organitzatives i pedagògiques que han de garantir la millora contínua del 
centre i la qualitat del servei educatiu que oferim.

Aquest Pla de Direcció estableix les línies d’actuació de l’Escola Barcanova durant el període 
2024-2028 i recull les necessitats detectades a partir de l’anàlisi del context i de la realitat del 
centre, establint una planificació coherent amb el Projecte Educatiu de Centre (PEC) i responent a 
les necessitats del nostre alumnat i comunitat educativa.

El Pla de Direcció també vol reforçar la participació activa i corresponsable de tota la comunitat 
educativa —alumnat, famílies, professorat i personal d’administració i serveis—, impulsant un mo-
del de gestió transparent, participatiu i orientat a resultats.

En definitiva, aquest pla es presenta com un full de ruta per avançar cap a un centre innovador i 
compromès amb l’equitat i l’excel·lència educativa.
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2. Diagnosi inicial (DAFO)

DEBILITATS:

•	Alta complexitat de l’alumnat (TDAH, TEA, trastorns de conducta, dificultats 
d’aprenentatge, trastorns mentals,…).

•	Dificultats en la relació amb algunes famílies per factors socioculturals.

•	Necessitat de més recursos humans.

•	Dependència del finançament públic i limitacions pressupostàries.

AMENACES: 

•	 Inestabilitat normativa i econòmica del sistema educatiu.

•	Risc d’abandonament prematur si no es garanteix motivació i seguiment 
individualitzat.

•	Entorn social i familiar vulnerable que pot limitar el progrés de l’alumnat.

FORTALESES:

•	 Identitat consolidada com a escola de segona oportunitat amb més de 25 anys 
d’experiència.

•	Oferta educativa diversa: ESO modificada, 4 PFIs i 1 IFE.

•	Metodologia activa, pràctica i adaptada a alumnat amb NEE.

•	Escola Verda i fort compromís amb la sostenibilitat.

•	Entorn privilegiat al Castell de Can Taió amb instal·lacions úniques (hípica, 
hivernacles, zones de conreu, etc.) que afavoreixen la práctica formativa de l’alumnat.

•	Col·laboracions amb institucions, centres educatius ordinaris, empreses i entitats 
socials.

•	Professorat altament qualificat i amb doble formació (educació + sector 
professional).

OPORTUNITATS:

•	Desenvolupament de projectes d’innovació educativa i digital.

•	Ampliació de convenis amb empreses i entitats de l’entorn.

•	Augment de la sensibilitat social vers la inclusió i la sostenibilitat.

•	Creixent reconeixement dels programes de segona oportunitat i de la FP com a vies 
d’inclusió.
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3.	Línies estratègiques, objectius 
prioritaris i accions

Línia estratègica Objectius prioritaris i accions

1. Inclusió i benestar: garantir 
l’acompanyament personalitzat i 
emocional de tot l’alumnat.

•	 Implementar programes de salut emocional i 
convivència.

•	Millorar els protocols d’acollida de nou alumnat i 
famílies.

2. Qualitat educativa: millorar 
resultats d’aprenentatge i inserció 
laboral.

•	Reduir l’absentisme i l’abandonament prematur 
amb accions individualitzats.

•	 Incrementar l’índex d’inserció laboral dels PFIs i 
IFE.

•	Reforçar l’orientació acadèmica i professional.

3. Innovació metodològica i digital: 
consolidar l’ús de metodologies actives i 
eines digitals.

•	Consolidar el Pla Digital de Centre.

•	 Introduir projectes interdisciplinaris i aprenentatge 
per projectes.

•	Formar el professorat en noves eines 
pedagògiques i digitals.

4. Sostenibilitat i Escola Verda: 
reforçar el compromís amb el medi 
ambient i l’educació ecològica.

•	Potenciar projectes ambientals i d’educació per la 
sostenibilitat.

•	 Integrar la sostenibilitat en totes les àrees 
curriculars.

•	 Impulsar la participació activa del comitè 
ambiental.

5. Comunitat educativa: enfortir 
la participació de famílies, entitats i 
institucions.

•	Establir nous convenis amb empreses per 
pràctiques i inserció laboral.

•	 Impulsar trobades periòdiques amb famílies i 
tallers formatius.

•	Promoure activitats conjuntes amb altres centres i 
entitats locals.

6. Organització i gestió eficient: 
millorar processos interns i l’ús dels 
recursos

•	Revisar i optimitzar els processos interns de 
coordinació i seguiment.

•	Millorar la comunicació interna i externa (Pla de 
Comunicació).

•	Optimitzar l’ús dels recursos materials i humans.
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4. Governança i participació
•	Direcció: lideratge estratègic i representació institucional.

•	Claustre: motor de la innovació pedagògica i seguiment del PdD.

•	Consell escolar: òrgan de participació i validació.

•	Famílies i entitats: implicació activa en el procés educatiu.

5. Seguiment i avaluació
Indicadors d’avaluació

•	Acadèmics: percentatge d’alumnat que supera cada curs, resultats en competències bàsiques, 
progressió en els objectius establerts.

•	Absentisme i abandonament: reducció del nombre de faltes injustificades i de 
l’abandonament prematur.

•	Inserció laboral: percentatge d’alumnes de PFIs i IFE inserits en el mercat laboral o que 
continuen formació post obligatòria.

•	Benestar i convivència: reducció de conflictes registrats, participació en programes de salut 
emocional, enquestes de satisfacció d’alumnat i famílies.

•	Innovació i digitalització: nombre de projectes interdisciplinaris implementats, ús efectiu de 
plataformes digitals, participació del professorat en formació TIC.

•	Sostenibilitat: nombre d’accions ambientals anuals, implicació del comitè ambiental, reducció 
del consum de paper i residus.

•	Participació de la comunitat: assistència de famílies a trobades i tallers, nombre de convenis 
signats amb empreses i entitats.

•	Gestió interna: compliment dels calendaris de coordinació, eficiència en la comunicació interna, 
valoració del claustre i del consell escolar.

Mecanismes d’avaluació

•	 Informe anual de seguiment presentat al claustre i al consell escolar.

•	Sessions de revisió semestral dels objectius.

•	Ajustos al Pla de Direcció segons els resultats obtinguts.
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6. Calendari d’accions (2024-2028)
Aquest calendari estableix un ritme gradual i sostenible d’implementació, amb revisions anuals i 
accions progressives que asseguren l’assoliment dels objectius plantejats.

Curs 2024-2025

•	Revisió i actualització dels protocols d’acollida d’alumnat i famílies.

•	Posada en marxa de programes de salut emocional i convivència.

•	Primera fase de formació del professorat en eines digitals.

•	Establiment de nous convenis amb empreses locals per pràctiques.

•	Disseny del Pla de Comunicació i canals de difusió interna i externa.

Curs 2025-2026

•	Desplegament de projectes interdisciplinaris a l’ESO i PFIs.

•	Ampliació de recursos humans.

•	 Implementació d’accions del Pla d’Educació per la Sostenibilitat.

•	Trobades i tallers formatius amb famílies (mínim un per trimestre).

•	Avaluació intermèdia de resultats acadèmics i d’inserció laboral.

Curs 2026-2027

•	Consolidació de l’ús del Pla Digital a totes les etapes educatives.

•	 Intensificació de la col·laboració amb entitats socials i culturals.

•	 Implementació de projectes ambientals d’impacte comunitari.

•	Revisió i millora dels plans per reduir l’abandonament.

•	Avaluació de satisfacció de famílies i alumnat.

Curs 2027-2028

•	Extensió i consolidació dels convenis d’inserció laboral.

•	Avaluació global de l’impacte del Pla de Direcció.

•	Revisió del PEC per preparar el següent cicle de direcció.

•	Sistematització dels processos interns i documentació de bones pràctiques.

•	Difusió pública dels resultats assolits i propostes de futur.
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